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I. INDIVIDUALIZACIÓN DEL/LA PROFESIONAL 

 
Nombre Completo Coordinador 
Barrial 

Macarena Durán Galleguillos 

Región IV - Coquimbo 
Barrios Guayacán – El Romeral 
Fecha 05/11/2021 
Etapa del programa   

 
II. DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN DESARROLLADAS DURANTE EL PERÍODO QUE 

INFORMA. 
 

Las actividades que a continuación se detallan, consideran el período de trabajo desde el 1 al 31 de 
octubre de 2021. 

 
- Solicita a Coordinador de Seguridad Pública solicitud de reunión de coordinación con 

Municipalidad de Coquimbo, a fin de aunar criterios respecto de las intervenciones socio-
comunitarias en el territorio de Guayacán. La solicitud se funda en la poca disposición que 
ha tenido el municipio al dirigir las solicitudes de reunión directamente desde Fosis, dado 
que no hay un convenio que les una en el marco de Barrios Prioritarios. 
 

- Ejecutor da cuenta a Coordinadora Barrial respecto de visita a delegación municipal, CESCOF 
y Casa de La Cultura, ubicados en el sector El Romeral. 
 

- Revisión y aprobación de planificación mensual de la estrategia de Activación Barrial 
 

- Coordinación de próxima reunión con grupo motor en El Romeral 
 

- Recibe autorización para confeccionar instrumento Acta de Reunión en la estrategia de 
activación barrial, la cual no estaba diseñada para reuniones con particulares no 
pertenecientes a mesa comunitaria. 
 

- Consultas metodológicas respecto de instrumentos de aplicación de línea base, línea 
intermedia y línea de salida, los cuales están dentro de la planificación, pero no se 
encuentran disponibles aún.  
 

- Sostiene reunión con encargado de alianza público-privada de Fosis, en la cual se abordó lo 
siguiente: 
 

o Expone las solicitudes pendientes con CMP, las cuales serán en adelante parte de 
las mesas de trabajo que ya estaban realizándose con anterioridad entre Fosis y 
dicha empresa.  
 

o Solicita colaboración para taller de fortalecimiento dirigido a emprendedoras de 
nivel básico para llevar al territorio de Guayacán de forma remota. Encargado de 
alianza público-privada indica que es altamente factible conseguir dicha gestión con 
INACAP. 

 
- Toma contacto con representantes de la comunidad de Guayacán para indicarles que 

enviados los antecedentes del proyecto paradero de Guayacán y su correspondiente 
impacto a CMP, están a la espera de su respuesta. 
 

- Sostiene reunión con coordinadores barriales a nivel nacional y encargada del programa del 
nivel central, en la cual se abordó lo siguiente: 
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o Retroalimentación de diagnósticos: principales hallazgos, problemáticas priorizadas 
y metodologías aplicadas. 
 

o  Inquietudes respecto de plazos y aprobaciones por parte de SPD y coordinaciones 
con Municipalidades. 

 
- Sostiene reunión con gestora territorial y de comunidades CMP y Jefa de Gestión de 

Programas Fosis Coquimbo, en la cual se abordó lo siguiente: 
 

o Gestora CMP solicita a Fosis colaboración en su iniciativa Acción Emprende, en la 
cual enlazan a emprendedoras de nivel básico con empresas contratistas. 

o Jefa DGP señala la misión de Fosis, la posibilidad de llevar la oferta programática 
regular al territorio y la disposición para generación de alianzas. 

o Coordinadora Barrial se compromete a participar en reunión con el grupo 
emprendedor y gestora CMP en territorio para coordinar acciones para beneficio 
de la comunidad. 
 

- Coordina reunión por situación excepcional de El Romeral para la siguiente semana junto a 
Jefa de Gestión de Programas y ejecutor. 
 

- Sostiene reunión con equipo ejecutor Savia y Jefa Departamento de Gestión de Programas 
de Fosis regional, en la cual se abordó lo siguiente: 

-  
o Equipo ejecutor pone en contexto respecto de la primera inserción en el territorio 

El Romeral y de la disposición obstaculizadora de las dirigentes parte del programa. 
 

o Se informa sobre próxima reunión en la cual el objetivo será definir si las actuales 
participantes continuarán siendo parte de la estrategia de activación barrial.  
 

o Se define una estrategia para posicionar el programa de la mejor forma posible, 
dejando clara la voluntariedad de la participación. 
 

o Se establece la presencia de la Jefa de Gestión de Programas y Coordinadora Barrial 
en dicha reunión presencial en el territorio El Romeral. 

 
- Sostiene reunión con equipo de Coordinación Regional de Seguridad Pública, en la cual se 

abordó lo siguiente: 
 

o Coordinadora Barrial señala la importancia de la intermediación de SPD en la 
relación entre Fosis y los municipios, haciendo especial énfasis en la necesidad de 
activación por parte de ambas municipalidades de las mesas comunitarias. 
 

o Coordinadora Barrial pone en conocimiento de la situación de debilitamiento del 
tejido social del bario El Romeral y los obstáculos con los que se ha encontrado la 
gestión de ambas estrategias de Barrios en Acción. Se señala la ausencia del 
municipio de La Serena en el territorio para entregar estados de avance a la 
comunidad que participa en el Plan Barrios Prioritarios. 

 
o Se entrega estado de avance del proyecto Paradero Guayacán y se reporta que la 

gestión en el barrio Guayacán fluye con normalidad, estando solo a la espera de 
reunión con la municipalidad para definir plan de acción de trabajo en equipo 
idealmente. 

 
- Sostiene reunión con Encargada de Gobernanza y Participación Ciudadana de PRP BIPE, 

oficina territorial del municipio de Coquimbo en Guayacán, en la cual se abordó lo siguiente: 
 

o Estado de avance Plan Barrios Prioritarios, donde se informa la inyección de 
recursos para obra de confianza.  
 

o Coordinadora Barrial señala importancia de activación de mesa comunitaria, 
señalando la representante del municipio que se activará una vez obtenida la 
resolución de aprobación de proyecto de fortalecimiento comunitario. 
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o Ante la necesidad de no duplicar funciones y no generar sobre intervención en el 
territorio, se acuerda que Coordinadora Barrial elevará una propuesta para unirse 
a la ejecución del proyecto de fortalecimiento del municipio de Coquimbo. 

 
o Encargada de Gobernanza y Participación Ciudadana relata situación hostil en el 

barrio, por diferencias entre dirigentes y comunidad ante las recientes elecciones 
de JJVV 13 Y próximas elecciones de JJVV José Tomás de Urmeneta.  

 
- Acude a la división de Organizaciones Comunitarias de la Municipalidad de La Serena, para 

recabar información sobre la vigencia de las JJVV de El Romeral, las cuales se encuentran 
con vigencia hasta diciembre de 2021 todas excepto la JJVV Los Capellanes, la cual tiene 
vigencia hasta marzo 2022. Por tanto, las anteriores deben llamar a elecciones antes de que 
termine este año. 

 
- Sostiene reunión con equipo ejecutor Savia, dirigentas parte del grupo motor barrial de la 

estrategia sociocomunitaria del barrio El Romeral y Jefa Departamento de Gestión de 
Programas de Fosis regional, en la cual se abordó lo siguiente: 

-  
o Representantes del programa aclaran las implicancias respecto de las estrategias de 

activación barrial y sociocomunitaria.  
 

o Dirigentes exponen sus inquietudes, todas las cuales son aclaradas por las 
contrapartes que representan el programa. 

 
o Queda establecida la disposición de Fosis y el equipo ejecutor de llevar a cabo el 

programa de la mejor forma posible, poniéndose a disposición de la comunidad de 
El Romeral para la concreción exitosa de éste. 

 
o Teniendo en cuenta todas las consideraciones discutidas en la reunión y aclarados 

los puntos que pudiesen haber generado dudas, el objetivo principal del equipo 
ejecutor es obtener la respuesta de cada dirigente respecto de su permanencia o 
de algún representante de sus JJVV en los grupo motor de ambas estrategias, 
poniendo énfasis en que la participación es voluntaria. 

 
o Todas las dirigentes indican que mantendrán su participación en la estrategia 

sociocomunitaria, siempre y cuando la Coordinadora Barrial les indique una fecha 
lo más aproximada posible a la autorización por parte de SPD de la compra de los 
hornos que solicitaron para equipar sus JJVV y el curso de repostería que es un 
complemento para la comunidad activa. 

 
o Respecto de la estrategia de activación barrial, la presidenta de JJVV Los Capellanes 

indica que participará. La presidenta de JJVV Nueva Los Torreones indica que no 
participará, pero propiciará la participación del grupo de emprendedoras que se 
encuentra activo en su jurisdicción. Aludiendo una falta de tiempo y agotamiento 
por su rol dirigencial, las presidentas de JJVV Villa Alemania, JJVV 5R Los Llanos y 
JJVV Isidoro Campaña, indican que no participarán del grupo motor de esta 
estrategia. 
 

- A solicitud de presidenta de Junta de Vecinos Los Capellanes del barrio El Romeral, se 
contacta con integrante del Club de Adultos Mayores “Las Abejitas” para explicar detalles 
sobre la estrategia de Activación Barrial. Posterior a dicho llamado, la persona contactada 
confirmó su participación del programa. 
 

- Confirma reunión con grupo de mujeres emprendedoras de Guayacán en conjunto con 
encargada de gestión territorial de comunidades de Elqui de la empresa CMP, la cual se 
realizará durante la presente semana.  
 

- Sostiene reunión con Encargado Metodológico de Fosis nivel regional, en la cual se aborda 
lo siguiente: 
 

o Estado de avance El Romeral, en la cual detalla en particular los obstáculos 
presentados en la coordinación de los actores institucionales y comunitarios. 
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o Solicitud de coordinación Fosis respecto de acciones que se complementen con el 
proyecto de fortalecimiento comunitario de la Municipalidad de Coquimbo en el 
marco del Plan Nacional de Barrios Prioritarios. 

 
o Ante la situación en el barrio El Romeral, Coordinadora Barrial realiza consultas 

relativas a su plan de trabajo y propone estrategia basada en alianza 
público/privada para llevar al barrio. 
 

o Se recalca la importancia de dejar registro a través de los instrumentos públicos 
disponibles para el programa, de los obstáculos que se han presentado o pudiesen 
presentarse en adelante, en la ejecución del programa. 

 
- Toma conocimiento tardío de reunión organizada por Municipalidad de La Serena en la cual 

se entregarán detalles del proyecto de fortalecimiento comunitario ejecutado por ellos en 
el marco del convenio Plan Nacional de Barrios Prioritarios junto a SPD. Deja bitácora de la 
situación, detallando tanto la oportunidad en la cual se comunica la realización de esta 
reunión como los tópicos que se tocaron respecto de Fosis en la misma. 

 
- Envía proyecto de fortalecimiento a Encargado Metodológico para comenzar a trabajar en 

propuesta de acciones Fosis en el territorio, complementándose con el objetivo de éste que 
se enfoca en la prevención del consumo de alcohol y drogas en el barrio.  
 

- Sostiene reunión junto a vecinas y emprendedoras de Guayacán junto a Encargada de 
comunidades Elqui de la empresa CMP, en la cuál se abordó lo siguiente: 

 
o Oferta programática regular de Fosis: descripción de los diferentes niveles, fechas 

aproximadas de postulación, requisitos y objetivos. 
 

o Coordinadora Barrial indica que gracias a la alianza público- privada que mantiene 
Fosis en beneficio de la comunidad, se pone a disposición un taller enfocado en 
emprendimiento a cargo de Inacap, con los tópicos que sean necesarios para el nivel 
en el cual estén los interesados del barrio.   

 
o Coordinadora barrial indica además que gracias a la alianza con AIEP, se han abierto 

cupos en noviembre para recibir procedimientos de belleza a cargo de la escuela de 
estética, los cuales están a disposición del barrio Guayacán previa coordinación. 

- Envío de instrumentos línea base, línea intermedia y línea de salida a ejecutor, para ingreso 
de usuarios en sistema SNU de Fosis. 
 

- Reunión de equipo del área de gestión de programas de Fosis nivel regional, en la cual se 
entrega a la jefatura un estado de avance de cada proyecto que se encuentre en ejecución. 
Referente al programa Barrios en Acción, código 04.730101.00123-21 se informa sobre la 
etapa 1 y conformación del grupo motor. 
 

- Revisa y aprueba informe semanal enviado por el ejecutor. 
 

- Solicita a encargado metodológico lineamientos sobre propuesta de cooperación en 
proyecto de fortalecimiento socio-comunitario de la Municipalidad de Coquimbo 
denominado “Guayacán Unido” en el marco del Plan Nacional de Barrios Prioritarios. 
 

- Sostiene reunión con Coordinadora Nacional del programa Barrios en Acción en la cual se 
aborda lo siguiente: 
 

o Informa estado de avance de la estrategia sociocomunitaria en El Romeral. 
 

o Solicita antecedentes que den cuenta de la no aprobación de Subsecretaría de 
Prevención del Delito a los ítem de inversión propuestos para dicho barrio y de 
ningún barrio en todo Chile, cuyo plan de compra fue entregado a principios de 
agosto de 2021 por Fosis IV Región, respetando los plazos establecidos para dicho 
envío. 

 
- Informa a Encargado de Alianza Público-Privada de Fosis los contenidos que la comunidad 

emprendedora de Guayacán ha determinado fortalecer para envío a Inacap, quienes 
entregarán un taller con dichos temas en fecha y modalidad por confirmar. 
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- Según los lineamientos metodológicos Fosis, elabora una propuesta de trabajo conjunto al 

equipo parte del convenio del Plan Nacional de Barrios Prioritarios, el cual busca 
complementar el proyecto de fortalecimiento socio-comunitario que ya está aprobado por 
SPD. 
 

- Participa en seminario Orientaciones de contagio COVID-19 dictado por ACHS y de carácter 
obligatorio para funcionarios de Fosis. 
 

- Participa en conversatorio sobre género para funcionarios Fosis de la región de Coquimbo. 
 

- Realiza visita a Silvia Rubina y Bernabé Córdoba, presidenta y tesorero respectivamente de 
la Junta de Vecinos Villa Alemania del barrio El Romeral, para orientarles respecto del bono 
por hijo que forma parte del sistema de pensiones, a solicitud de ellos. 
 

- Envía propuesta de trabajo colaborativo a contraparte del Plan Nacional de Barrios 
Prioritarios de Municipalidad de Coquimbo, en su proyecto de fortalecimiento comunitario 
“Guayacán Unido”. 
 

- Completa instrumentos propios de las estrategias de promoción sociocomunitaria y 
activación barrial  
 

- Labores administrativas y de archivo propias del programa 
 

- Elabora y envía reporte de actividades semanales a Coordinador de Seguridad Pública. 
 

 
Mencione los logros y dificultades o desafío al que se enfrentó. 
 

Logros/Aspectos positivos Dificultades/Desafíos 
Aclaración de aspectos de la estrategia de 
activación barrial con dirigentas parte de la 
estrategia sociocomunitaria. 

En reuniones aclaratorias no exentas de 
cuestionamientos por parte de la comunidad de 
El Romeral por demoras en la ejecución de 
presupuestos, resulta un desafío finalmente 
aclarar los puntos relevantes para seguir 
adelante con ambas estrategias. 

Se logra la incorporación de nuevos actores 
para el grupo motor de estrategia de 
activación barrial 

A pesar de una voluntad real de colaboración 
de CMP en el proyecto Paradero de Guayacán, 
no están exentos de burocracia que demora 
una respuesta concreta. Se espera zanjar el 
tema en noviembre 2022 

Se logra avance de la colaboración público-
privada entre Fosis y CMP, apoyando 
activamente a incipiente grupo de 
emprendedoras del barrio Guayacán 

Desafíos comunicacionales entre relación 
municipio de La Serena y SPD Regional. 

 
 
 
 
 

______________________________  
Firma  

Coordinador/a Barrial  
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